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Premisas 

   

La ética se ejerce en la presencia  

real o potencial del otro 
  

 

Silogismo básico 
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La ética 

Los cuatro planos y las cuatro dimensiones de la ética 

No hacer daño 

Hacer el bien 

Ser mejores 

Hacer mejor 

al otro 

El otro 

Los otros 

La comunidad 

El medio ambiente 
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La ética 

Los cuatro niveles de conciencia 

Verme a mi mismo desde fuera de mi mismo ( A. Porchia) 

Ver al otro desde mi mismo (E. Kant ) 

Verme a mi mismo desde dentro de mi mismo ( R. Cadenas) 

Ver al otro desde el otro y para el otro  (H. Maturana ) 
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Ética en la empresa 

Pautas de Gestión 

4 Razones del mal desempeño 

•Conocimiento 

•Procesos 

•Recursos 

•Motivación 

4 Tipos de remuneración 

•Económica 

•Capacitación 

•Condiciones 

•Dignidad 

 

4 Motivos de felicidad 

•Logro 

•Solidaridad 

•Sintonía 

•Principios 

ETICA  =  Hacer mejor a otro  =  Gerencia 
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La RSE 

Estructural-Organizacional 

• Retribuir 

 

                                    RAZONES 

• Imagen 

¿ Por qué ? 

                                    

¿ Para qué ? 
Estructural-Organizacional 
                                    FINALIDADES 

¿ Para qué del para qué ? 

PROPÓSITOS 

¿ Por qué del por qué ? 

                                    FUNDAMENTO 

• Compartir 

 • Reducir  

 • Compensar  

 • Corresponsabilidad 

 

• Reputación 

• Posicionamiento 

• Ética 

• DDHH 

• Cohesión Social  

• Sostenibilidad 

 

Planos de la RSE 
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Grupos de interés 

Accionistas ‘70 Los accionistas ( M.F.) 

Clientes Trabajadores 

‘80 Aquellos sin los cuales es 

imposible que exista la empresa 

Proveedores 

Socios  

competidores 

Distribuidores 

Gobierno (local, 

regional, nacional) 
Acreedores 

‘90 Los que afectan o son afectados 

Comunidad 

Sociedad 

Ambiente 

‘00 Con los que se tiene 

responsabilidad ética 

La RSE 
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Relaciones ética 
Y RSE 

No hacer daño 

Hacer el bien 

Ser mejores 

Hacer mejor 

al otro 
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Ética y RSE 

Distinciones 

Ética   de  los    trabajadores de la empresa 1 

Ética   en          la empresa (instancias de supervisión) 2 

Ética   de     la empresa (decisiones estratégicas de la 

organización como persona jurídica) 

3 
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Inspirar 

Recibir 

Lo mejor 

del otro 

Implicaciones para la 

Gestión y la RSE 

Gerencia y Liderazgo 

Influir 

Gerenciar Liderar 

Posición 

Premiar 

Castigar 

Conocimiento 

Relaciones 
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Las Trampas 

1.   Sólo por esta vez 

2.   No me van a descubrir 

3.   En donde estés haz lo que ves 

4.   Aquí esto se ha hecho desde hace muchos años 

5.   Si nosotros no lo hacemos alguien lo hará 

6.   Mutismo comprometido 

7.   Con esta acción no le hago daño a nadie 

8.   La empresa me protegerá 

10. No soy el único que hace esto 

12. Estaré tranquilo con mi conciencia 

9.   La acción no es ilegal 

11. Yo cumplía órdenes 

13. Dios sabe que no podía hacer otra cosa 
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RSE:  ¿modelo de gestión? 

 

Epílogo 

RSE:  ¿modelo de empresa? 

RSE:  ¿modelo de sociedad? 

RSE:  operacionalización de la ética en las 

organizaciones 


